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Dynamikken mellem mentor
og mentee gor hele forskellen

BOGANMELDELSE: Et succesfuldt mentorforleb afthanger ikke sd meget af, hvad mentor
og mentee gor, men om der er dynamik imellem de to. Forskning pd omradet er vanskelig.

”I LYSET AF EN MENTOR”
BIRGIT SIGNORA TOFT
Gyldendal Business

184 sider

275 kr.

ULLA BECHSGAARD

www.ledersucces.dk

Alle mennesker burde have
en mentor, og alle burde vae-
re mentor for en anden.
Menneskemgder og de gode
samtaler kan ikke undervur-
deres. De har stor betydning
for menneskers liv og livs-
kvalitet.

Antallet af formelle og
uformelle mentorskaber er
eksploderet de seneste 15 ar
bl.a. skubbet i gang af Birgit
Signora Toft og Steen Hilde-
brandts bog, "Mentor - en
hjertesag”, som udkom i
2002. Dengang var der kun
fa etablerede mentorpro-
grammer i gang. Til gengaeld
var der en hel del eksperi-
menter, som senere udvikle-
de sig til en tendens.

Nu har Birgit Signora Toft
udgivet en ny teoretisk vel-
funderet og praktisk rele-
vant mentorbog, som sam-
ler op og giver en status pa
mentorbegrebet, som er
aktuelt i erhvervslivet,
undervisningsverdenen,
hospitals- og sundheds-
sektoren og fagbeveagelsen.

Som laeser har man i den
grad tillid til forfatteren.
Hendes ekspertise lyser ud af
bogens sider, og man er me-
get klogere, ndr man med
hende som guide har faet
belyst emnet i bredden og i
dybden. Bogen er sardeles
relevant for alle, der beskaef-
tiger sig med mentorskab el-
ler har et gnske om at forst3,
hvad mentorskab handler
om.

Professor emeritus i orga-
nisation og ledelse Steen
Hildebrandt, som har
skrevet bogens forord, gar
opmerksom p4, at han ind i
mellem meder mentor-
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styrelse.

Wolf Sebastian Hille er fra-
trddt som direktionsmedlem for
Nikosax A/S.

Ole Grgnvold er tiltradt som
adm. direktar for Avis Budget
Denmark A/S. Samtidig er Paul
Leslie Ford og Jens Kim Jep-
pesen tiltradt bestyrelsen.

Sgren Byder Ggnge har over-
taget Lars Rahbek Ohlsens
plads i bestyrelsen for Inter-
phone Holding ApS.

initiativer, der indledes med
stor alvor og store ambitio-
ner, men hvor resultaterne
slet ikke star mal med inten-
tionerne. Der sker let en ud-
vanding af mentorbegrebet,
nar man med de bedste hen-
sigter er sa ivrig efter at tage
det i brug, at man ikke gor
sit forarbejde ordentligt,
mener han.

Birgit Signora Tofts nye
bog, "I lyset af en mentor —
samtalens muligheder”, kan
netop bruges til at gore sig
de relevante overvejelser pa
forhand. Hun har arbejdet
med mentorskab i 20 ar, var
med til at introducere begre-
bet i Danmark og har alene
og sammen med andre skre-
vet en raekke bgger om em-
net.

Bogen er velskrevet og meget
inspirerende. Mentorskab er
en kompleks storrelse — alt
for kompleks til at lade sig
afkode i traditionel forsk-
ning, mener pioner og den
mest erfarne person pa
omradet i Europa professor
David Clutterbuck, som
Birgit Toft henviser til i
bogen. Clutterbuck argu-
menterer for, at man skal
have mere fokus pd mentees
rolle. Det er mentor-rollen,
som indtil nu har faet mest
opmerksomhed. Naturligt
nok, fordi mentoring er
opkaldt efter skikkelsen
Mentor, som vi kender fra
den graeske mytologi. Det
var ham, der var radgiver for
Odysseus, Ithakas konge, og
som skulle holde gje med
sennen Telemachos, mens
Odysseus var pa sin lange
rejse, som er beskrevet i sa-
vel Iliaden som i Odysseen.
Clutterbucks holdning er,
at mentees rolle er lige sa af-
gorende som mentors. Det
er dynamikken mellem
mentor og mentee, der afgor
udfaldet af mentorskabet —
ikke s& meget, hvad den
enkelte gor. Det budskab har
Birgit Toft i den grad taget
til sig, og bogen giver en
glimrende beskrivelse af sé-
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Jens Ole Andersen fratraedelse.
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rolle.

"I lyset af mentor — samta-
lens muligheder” baserer sig
pé de fa forskningsresulta-
ter, der findes, men ogsa pa
indholdet af talrige evalue-
ringer fra det danske
MentorNetvaerket, som blev
startet af Lisa Ott, og som
Birgit Toft og Lisa Ott nu har
arbejdet sammen om i man-
ge ar. MentorNetvarket er et
etdrigt mentorforlagb, hvor
virksomheder ldner mento-
rer af hinanden, og hvor Ott
og Toft hvert &r gennem-
forer bade midtvejs- og slut-
evalueringer.

Forberedelse betyder alt. En
leder fra Topdanmark, som
har veeret med i MentorNet-
veerket som mentee, forteel-
ler:

»Det har vearet sldende at
opdage, at forberedelse til
samtalen og det at give sig
tid til fordybelsen har veeret
lige s& givende som selve
mentorseancen.« Lederen
uddyber:

»Jeg har fdet mange gode
tanker til refleksion, og de
bliver hurtigt omsat til
handling, som hjelper mig
videre med mine konkrete
problemstillinger og udfor-
dringer. Jeg kan bare nevne
nogle fa temaer: ressourcer i
min enhed, accept og irette-
seettelse, tilforsel af nye
kvalifikationer i min enhed
og klarleegning af kompe-
tence- og ansvarsomrade pa
lederniveau.«

De selvskabte mentor-
relationer kan man af gode
grunde ikke forske i. Men de
fortaellinger, der er med i
bogen, f.eks. tidligere opera-
chef Kasper Holten som
mentee, vidner om, at der er
meget steerke kreefter invol-
veret i de selvskabte mentor-
skaber, hvor store potentia-
ler bliver udfoldet.

De mange mentees paskon-
ner det frirum, som de og
deres mentor er i stand til at
skabe sammen - et frirum,

me dag som deres udtraedelse,
indtradte Vilhelm Hvid besty-
relsen sammen med Nils Hans-
son Nygaard, der er indtradt
som bestyrelsesformand.

Kristian Ortoft Geisler er fra-
tradt direktionen for Geiron
ApS, hvorefter Christian
Grundtvig Brandt-Miller er til-
tradt.

Mette Kynne Frandsen er til-
trddt bestyrelsen for Realdania,
efter Jargen Zartovs fratraedel-
se.

Michael Vilhelm Nielsen har
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som giver dem mulighed for
at veere inde i en tidsboble,
som stort set ingen af dem
oplever andre steder. I den-
ne tidsboble far de tid til at
reflektere og vaere i ro - no-
get som begge parter ofte
omtaler som en mangelvare
i det daglige.

Den bedste leering finder
sted i trygge rammer under
et vist pres, hvor mentee
kommer ud af sin komfort-
zone og ind i sin udviklings-
zone. Det er mentors ansvar
at fore mentee derhen, og
derfor skal mentor kende sig
selv og have et vist kend-
skab til at aflaese andre.

Bestemte karaktertraek hos
mentor og mentee kan veere
udfordringer for et vellykket
mentorskab. Her er et par,
der vedrgrer mentor:

Den alt for villige mentor
kendes pa, at de gode rad
rystes ud af a@rmet, og villig-
heden til at besvare sporgs-
mal sidder lgst. Mentor er
faldet i feelden "ubalance i
ligevaerdighed” ved at levere
et hurtigt svar eller givet et
godt rad.

Den overfladiske mentor er
ofte ikke opmaerksom pa,
hvilke udfordringer mentee
star overfor, og kan derfor
ikke tage dem alvorligt.

Den opmuntrende mentor
skal mentee vere pa vagt
overfor, for hans eller hen-
des "for store” engagement
og velmente rdd kan give en
for teet relation, som er sveer
at rulle tilbage.

Folgende mentee-typer, som
mentor skal veere serligt
opmarksom pa, bliver gen-
nemgaet: den uselvstendi-
ge, den usikre og tovende,
den afhangige og under-
ordnede, den opmarksom-
hedssggende, den afvisende
og den fordomsfulde men-
tee.

Flere mentorer og men-
tees bidrager til bogen. Bl.a.
er der en god og sjov beret-
ning om, hvordan skuespil-
leren Bodil Udsen agerede

sens plads i bestyrelsen for Soft
Design A/S.

Marianne Hgj Hansen er til-
trddt Course De Chevaux ApS’
direktion.

Peter Nielsen har overtaget
Helge Davidsens plads i besty-
relsen for Lacto Foods A/S.

Louis-Dominique Bouzy er til-
trddt Record BMT A/S’ direktion
efter Martin Peter Stadlers
udtraedelse.

Mads Kristoffer Storgaard
Mehlsen er fratrddt bestyrelsen
for Tb Europe A/S, hvorefter

som mentor over for den
unge Christian Have. Bodil
Udsen leerte Christian Have
om mentorskab og har tyde-
ligvis haft stor indflydelse
pa, at Christian Have har
haft succes med sin
virksomhed Have Kommu-
nikation, hvor han i dag er
kreativ direktor.

Til de tos forste mgde sag-
de Bodil Udsen:

»Forteel mig, hvad er din
vision. Hvad er din fremtid?
Og jeg vil gerne have den, s&
jeg forstar den!«Bravo Birgit
Signora Toft. En dejlig bog.
Blot et enkelt forslag til for-
bedring: Bogen burde veere
nemmere at sla op i og
springe rundt i. Indholds-
fortegnelsen burde veare
mere udferlig. Lesere i dag
laeser ikke altid fra start til
slut. De gar efter noget be-
stemt og vil kunne finde det
hurtigt.

Om forfatteren

m Birgit Signora Toft driver virk-
somheden Teamtoft, der udover
mentorskab beskaeftiger sig med
personlig udvikling og ledelses-
processer.

m Hun er farmaceut og ph.d. i bio-
kemi og har i mange ar sidelgben-
de med Teamtoft arbejdet som
regional laegemiddelkonsulent for
praktiserende laeger i Region Midt-
jylland.

m Hun er medforfatter til falgende
bager: "Mentor — en hjertesag”
(2001), "Mentorskabets mulig-
heder” (2004/2009), "Mentor”
(2009) og "Benzodiazepiner — af-
haengighed pa recept” (2012).
Hun er desuden forfatter til bogen
*Pausens kraft — sadan tanker du
op” (2010).
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Jakob Bjgrn Brandstrup er ble-
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Carsten Normann Christensen
er udtradt som bestyrelses-
medlem for Interfone Inter-
national A/S.





